
　
経
営
者
の
高
齢
化
が
進
み
、
多
く
の
中
小

企
業
が
後
継
者
不
足
に
直
面
し
て
い
る
。
そ

こ
で
活
発
に
な
っ
て
い
る
の
が
企
業
同
士
の

合
併
や
買
収
と
い
っ
た
「
Ｍ

※
１

＆
Ａ
」
で
事
業

を
引
き
継
ぐ
動
き
だ
。
成
功
例
も
多
く
あ
る

一
方
で
、
悪
質
な
業
者
も
存
在
し
、
現
金
や

株
式
な
ど
の
資
産
を
譲
渡
さ
せ
た
う
え
で
、

事
業
を
放
置
し
た
り
、
借
金
を
そ
の
ま
ま
負

わ
せ
た
り
し
、
資
産
を
失
っ
た
売
り
手
側
の

企
業
が
廃
業
に
追
い
込
ま
れ
る
ケ
ー
ス
が
増

加
し
て
い
る
。
さ
ら
に
事
業
を
売
却
し
た
い

会
社
の
経
営
者
に
、
悪
質
な
会
社
を
引
き
合

わ
せ
て
、
売
り
手
の
企
業
に
損
害
を
与
え
る

切
っ
掛
け
と
な
っ
た
仲
介
業
者
も
存
在
す
る
。

こ
の
よ
う
な
被
害
を「
Ｍ
＆
Ａ
詐
欺
」と
言
い
、

こ
の
問
題
を
知
っ
た
の
は
、
筆
者
が
関
わ
る

製
薬
会
社
の
取
引
先
が
昨
年
の
１
月
に
倒
産

し
た
こ
と
か
ら
だ
。

　
こ
の
会
社
は
、
研
究
機
関
向
け
の
分
析
機

器
を
製
造
販
売
し
て
お
り
、
医
薬
品
の
製
造

に
欠
か
せ
ず
、
当
社
が
抱
え
る
課
題
を
共
に

解
決
し
て
く
れ
た
頼
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト

ナ
ー
で
あ
っ
た
。
そ
の
会
社
が
コ
ロ
ナ
禍
の

経
営
悪
化
で
、
数
億
円
の
債
務
を
抱
え
、
後

継
者
不
在
の
た
め
事
業
承
継
を
検
討
し
始
め

た
時
に
「
Ｍ
＆
Ａ
」
の
話
を
持
っ
て
き
た
仲

介
業
者
か
ら
強
く
勧
め
ら
れ
た
の
が
、「
ル
シ

ア
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
」
と
い
う
会
社
で

あ
っ
た
。
ル
シ
ア
ン
は
２
０
２
１
年
に
設
立

さ
れ
た
投
資
会
社
で
、
設
立
直
後
か
ら
、
異

業
種
を
「
Ｍ
＆
Ａ
」
で
傘
下
に
収
め
て
お
り
、

こ
の
華
々
し
い
実
績
と
仲
介
業
者
か
ら
の
強

い
勧
め
も
あ
り
、
完
全
に
信
用
し
て
し
ま
い
、

元
経
営
者
は
会
社
を
手
放
す
こ
と
を
決
断
し

た
。

　
し
か
し
、
売
却
後
に
契
約
内
容
に
盛
り
込

ま
れ
て
い
た
、「
経

※
２

営
者
保
証
」
の
解
除
が
行

な
わ
れ
ず
に
、
数
億
円
の
借
金
を
背
負
い
、

更
に
は
売
却
前
に
会
社
の
口
座
に
残
っ
て
い
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振
り
込
め
詐
欺
等
は
お
年
寄
り
を
中
心
に
被
害
が
拡
が
っ
て
い
る
が
、
企

業
を
食
い
物
に
し
た
Ｍ
＆
Ａ
詐
欺
の
事
例
も
相
次
い
で
い
る
。
悪
質
な
事

業
者
を
排
除
す
る
た
め
に
は
仕
組
み
や
制
度
の
強
化
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

主　張

　
悪
質
な
仲
介
業
者
に
よ
る

　
詐
欺
被
害
が
起
き
て
い
る

Ｍ＆Ａなどの事業承継トラブルで苦境に立たされてい
る元経営者が増えている。

詐
欺
が
横
行
す
る
荒
ん
だ
社
会
状
況

騙
し
騙
さ
れ
な
い
人
間
性
豊
か
な
社
会
へ

※ １ Ｍ＆Ａ：企業・事業の合併や買収の総称。
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経
営
者
は
経
営
責
任
の
重
さ
を
認
識
し

　
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と

た
数
千
万
円
の
運
転
資
金
が
売
却
の
翌
日
か

ら
吸
い
取
ら
れ
て
い
っ
た
。
詐
欺
師
と
言
わ

れ
る
ル
シ
ア
ン
の
社
長
は
、
お
金
と
共
に
行

方
を
く
ら
ま
し
連
絡
が
取
れ
な
く
な
っ
た
。

そ
の
結
果
、
昨
年
１
月
に
２
度
目
の
不
渡
り

を
出
し
て
倒
産
し
、
元
経
営
者
の
銀
行
口
座

は
凍
結
さ
れ
、
持
ち
家
な
ど
の
資
産
も
手
放

さ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
陥
っ
た
。
同
様
の

手
口
で
ル
シ
ア
ン
に
よ
る
被
害
は
こ
れ
ま
で

に
37
社
に
達
し
、
倒
産
先
の
負
債
総
額
は

30
億
円
規
模
に
上
る
。
さ
ら
に
は
１
０
０
人

を
超
え
る
従
業
員
が
倒
産
に
よ
っ
て
失
職
し
、

ど
れ
だ
け
の
人
を
不
幸
に
し
た
の
か
と
考
え

る
と
、
憤
り
を
隠
せ
な
い
。

　
な
ぜ
、
多
く
の
企
業
が
こ
の
詐
欺
会
社
の

罠
に
ハ
マ
っ
て
し
ま
っ
た
の
か
。
私
は
一
番

の
原
因
が
仲
介
業
者
で
あ
る
と
考
え
る
。
今

回
の
一
連
の
被
害
に
つ
い
て
、
大
手
メ
デ
ィ

ア
が
仲
介
業
者
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
し
た
と

こ
ろ
、「
売
り
手
と
買
い
手
の
双
方
が
同
意
し

て
い
る
の
で
、
双
方
の
責
任
だ
」「
買
い
手
の

審
査
は
し
て
い
る
し
、
反
社
会
的
勢
力
で
は

な
い
か
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
る
」
と
言
う
が
、

会
社
の
健
康
状
態
が
分
か
る
決
算
報
告
書
は

見
て
い
な
い
よ
う
だ
。
売
り
手
か
ら
し
た
ら

会
社
を
売
却
す
る
の
は
初
め
て
で
あ
り
、
買

い
手
や
仲
介
業
者
と
比
べ
る
と
、
明
ら
か
に

経
験
値
が
低
く
、
格
好
の
獲
物
に
な
る
の
は

必
然
で
あ
る
。

　
被
害
続
出
を
受
け
、
昨
夏
に
は
経
済
産
業

省
に
よ
る
被
害
防
止
の
内
容
を
盛
り
込
ん
だ

「
中
小
Ｍ
＆
Ａ
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
が
改
訂
さ
れ

た
が
、Ｍ
＆
Ａ
業
界
は
、ま
だ
ま
だ
未
成
熟
で
、

売
り
手
側
の
リ
ス
ク
が
非
常
に
高
く
、
更
な

る
法
整
備
の
必
要
性
と
、
仲
介
業
者
の
レ
ベ

ル
ア
ッ
プ
が
急
務
で
あ
る
。

　
１
点
目
に
「
買
い
手
審
査
の
あ
り
方
」
を

見
直
す
べ
き
で
、
仲
介
業
者
は
決
算
報
告
書

を
必
ず
確
認
し
、
そ
れ
に
偽
り
が
な
い
か
、

買
収
後
の
企
業
の
実
績
も
評
価
す
る
。
も
し
、

悪
質
な
買
い
手
を
見
つ
け
た
ら
業
界
全
体
で

共
有
で
き
る
、
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
（
ブ
ラ
ッ
ク

リ
ス
ト
）
な
ど
を
作
成
す
る
こ
と
も
予
防
に

な
る
。

　
２
点
目
に
は
「
売
り
手
側
の
詐
欺
被
害
予

防
策
の
徹
底
」
で
、
仲
介
業
者
か
ら
の
ア
ド

バ
イ
ス
と
し
て
、
契
約
書
を
必
ず
弁
護
士
に

確
認
し
て
も
ら
う
こ
と
と
、
金
融
機
関
へ
の

相
談
を
勧
め
る
。
買
い
手
企
業
の
資
力
や
信

用
を
可
能
な
範
囲
で
調
べ
て
、
売
り
手
側
に

説
明
を
し
て
納
得
を
し
た
上
で
進
め
て
い
く
。

　
し
か
し
、
ど
ん
な
予
防
策
を
張
っ
た
と
し

て
も
失
敗
す
る
可
能
性
は
あ
り
、
最
も
大
事

な
の
は
判
断
を
誤
ら
な
い
「
意
思
決
定
」
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。
一
般
的
に
は
意
思
決
定

を
下
す
た
め
に
は
、
揺
る
ぎ
な
い
強
固
な
意

志
を
想
像
さ
れ
る
だ
ろ
う
が
、
カ
チ
カ
チ
の

石
頭
で
意
思
決
定
を
す
る
人
は
、「
一
度
決
め

た
こ
と
は
変
え
な
い
、
間
違
い
な
い
」
と
自

信
過
剰
な
状
態
に
陥
り
や
す
い
。
理
想
的
な

意
思
決
定
と
い
う
の
は
、
確
固
た
る
意
思
を

貫
く
こ
と
も
あ
れ
ば
、
時
に
は
柔
軟
に
変
え

ら
れ
て
、
周
囲
の
意
見
に
耳
を
傾
け
る
し
な

や
か
な
ス
タ
ン
ス
が
大
切
だ
と
感
じ
る
。

　
今
日
も
筆
者
の
許
に
ハ
ガ
キ
や
電
話
で
事

業
承
継
を
勧
め
る
連
絡
が
あ
る
。
読
者
の
中

で
も
会
社
の
経
営
に
携
わ
っ
て
い
る
方
は
お

ら
れ
る
と
思
う
が
、
意
思
決
定
を
下
す
に
あ

た
っ
て
、
専
門
家
や
有
識
者
の
助
言
を
参
考

に
し
、
確
り
従
業
員
と
の
意
見
交
換
を
し
な

が
ら
、
多
角
的
に
検
討
を
し
て
、
正
し
い
判

断
を
す
る
こ
と
が
重
要
だ
。
そ
し
て
、
従
業

員
の
幸
せ
や
企
業
、
社
会
の
発
展
を
考
え
、

明
る
い
未
来
を
目
指
し
て
行
く
べ
く
精
進
し

た
い
と
思
い
至
っ
た
。　
　
　
　
（
竹
田
晴
信
）

※ ２ 経営者保証：中小企業が融資を受ける際、経営者個人が会社の     
      　　　　　　 連帯保証人となる。企業が倒産した場合は、経営者
　　　　　　　　 個人が企業に代わって返済することを求められる。


